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杰克•韦尔奇最为推崇的管理咨询大师拉姆•查兰《领导梯队》里，把“领导

力”具体化成了“三级跳”，即一个人在层级上升时候的三次能力变换。 

 

他提到的第一级就是：从管理自我到组织他人。 

在做最底层员工的时候，只要自己执行力强，想方设法完成任务就可以

了。但是如果一旦开始带团队，需要的能力完全不一样。这是一个从自己

完成工作，到通过他人完成工作的转变。 

 

最近一次的 PK 赛中，带领野狼队只取得阶段性胜利，但是没有拿到大满贯，让我对这句话深有感触。 

 

我愿意直面新的工作挑战，完成第一级的转换：第一，找准方向，兼顾自己的业绩和组织团队的工作。第二，在最佳

时间、以最佳角色，做出最佳贡献的要求来督促自己的工作。第三，坚持学习，成为销售人员的技术骨干。第四，为

身体和心理的健康提供源源动力，加强锻炼。


